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« Réseaux de collaboration et valorisation des
ressources locales en bois dans le secteur de la
construction : évaluation du potentiel de
développement de |a filiere bois wallonne par les
proximités »

MUYTJENS Lionel, MARECHAL Kévin, JOUREZ Benoit
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Réseaux de collaboration et valorisation des ressources locales en bois dans le secteur de la

construction : évaluation du potentiel de développement de la filiere bois wallonne

par les proximités.

MUYTJENS Lionel! (MSc), MARECHAL Kévin! (Pr), JOUREZ Benoit! (Pr) (:Gembloux Agro-Bio Tech)

Ressources forestiéres importantes

556 200 hectares, soit 1/3 du territoire
Dont 85 % de foréts productives

|
Feuillus (56,7 %)
Dont 60% de chénes et hétres
Capitalisation
i66%

Résineux (40,7 %)
Dont 60% & épicéas
Décapitalisation

Main d’ceuvre et savoir-faire
¥ +de 800 entreprises

v+ de 18 300 emplois directs

Contexte économique

80 %) Export — transformation —import

Cadre et objectifs

Circuits courts
« Systéme local»
« Systéme territorialisé»

Réponse aux enjeux climatiques

v Stockage / puit de (dioxyde de) carbone
650 Gt 106t
stockés en produits
forét dérivés

v Faible énergie grise (< acier et béton)

Réponse aux enjeux sociétaux

v Accroissement de la population, crise du logement
et augmentation de la demande en logements

v Matériau renouvelable

Evolution du secteur de la construction

" Taux de constructions bois neuves (de 5,91% en
20112 9,28% en 2016)

M Taux de constructions bois RES (rénovation,

1 Nombre demployés (perte de +/- 1% par an)
' Nombre de scieries (perte de 50 % en 20 ans)
L Volume de sciage
1 Balance commerciale

extension, surélévation) (de 2,24% en 2011 3,56%

Existence d’un réseau d’entreprises PROCHES ? en2016)

En Wallonie

» Création d’emplois (zones rurales)
» Redéveloppement économique de la

filiere

> Nombre de constructions bois fabriquées en
Belgique (de 1711 en 2011 4 2509 en 2016)

» Réduction de I'empreinte écologique

Grille de lecture proximiste
En relation avec I'économie territoriale
Etude des relations / processus de coordination
La distance entre deux agents peut étre de différents ordres
Proximité = source de conflits ou potentialité régulatrice

Matériel et méthode

en sept

Informations personnelles (personne enquétée)
Informations sur I'entreprise (implantation et historique)
Pratique productive, objectifs et valeurs de l'entreprise
Commercialisation et relation avec la clientéle

Construction de I'échantillon

> Filiére bois

» Sous population : 4 catégories du secteur construction
«Sciage » :sceurs
1 Vente »  Négociants, rossistes, vendeurs de
» Construction »  menuisers, charpentiers, entreprises de construction
(sénérales et spécialsdes boi)
« Conception » : architecte, bureaux ¢ étucdes en stabilté

» Sous population : entreprises a priori intéressées par la

Ressources et débouchés potentiels
Contexte pour démarche « circuits courts »

Réseaux d’entreprises proches ?

Adaptation de |la théorie de |'école des

et relation avec les et/ou I'utilisation des bois locaux (expertise
De similitude / reconnue avec la thématique de recherche)
o s ; o
aniste / Cognitive Réseaux et fédérations S WEV== BOIS &
it v " N N é l!~=5-'-g HABITAT
Soclo-dconomiaue i d’enquéte B0

- Matérielle 3
{ Perception de I'avenir, projets et potentiel de développement

PROXIMITE

proximités au contexte de la filiere bois

Fhind % De coardination ‘|: B 16entretiens 2 i volontaire

rille de lectur inspide des édiati .

wrava de (Gl and Torre, 2000) De médiation ol + Par voie siens. [T 2envetens 7enetons NS/ ¢ envetions
(Bouba-Olga and Grosset, 2008) Compréhensifs Q. fermées et ouvertes senquttes @I 2 enqutes Senquites k 1 anqidres

Résultats et perspectives

Proximité géographique . Saveihas Proximités matérielle et cognitive . .
100+

> Constat ) Empos > Constat
* Liée 3 la notion d'opportunité : transporter & bas coiits ou non
« Forte concurrence chinoise (qualité et salaires moindres, \

importation de grumes wallonnes facilitée par les douanes) Dok 4B Territoire > 0 "
+ Répartition spatiale des entreprises éclatée i pportunités

* Projets communs et optimisme (globalement) partagé (sauf scieurs)

> Opportunités il | + Ressource locale en bois et uniformité législative (1 permis
* Wallonie = espace géographique 3 représentation forte, son Energiegrise = P/ Valeuraloutbe d'urbanismes)

patrimoine forestier est reconnu Ecoogie  \ == —=sdour Deux types de profil - savoir-faire (expertise) >< innovation et

[ ] L[] .
\ Vendeur collaboration
> Perspectives Gestiondurable " Valorisation - ==Constructeur
« Communiquer sur le « bois local » 3 Iéchelle wallonne 95T atorisaton essences 201063 Concepteur Perspectives
+ Rendre 2 logistique plus efficiente (création de péles industriels) secondaires Développer les synergies entre profils complémentaires
O t .t A d d : I t

* Différences significatives de valeurs productives (voir ci-contre),
traditions familiales, statuts sociaux, diplomes, etc.

des T Bois local]

etde

Conclusion et perspectives
Il existe trop de fédérations / > Constat » Conclusion
dimerocuursbos aeree: N o 3 ’ ; i
= Réseaux publics (pdles et clusters) : animation des groupes difficile * Wallonie = échelle pertinente pour développer les circuits courts
+ Réseaux privés (fédérations) : cloisonnement, pas de pilotage global * La concurrence étrangere est encore forte mais la conjoncture est
Le secteur bois est suffisement i intéressante (demande croissante en produits durables et locaux)
représenté aupres des autorités .. -- » Opportunités

* Nombreuses collaborations (pour 42 entreprises : 15 types, 112 cas)

flya un manque de coordinaton |y SR * Réseau de connaissances (la « filiére bois »)
ainaniavaldsiafilde « Exemples de collaborations réussies (au sein de structures plus petites)

+ Etude exploratoire : a mis en évidence des faiblesses
@ we ex e we wn > Perspectives organisationnelles
= Tout i daccord ® Daccond * Neutre #Pas daceord @ Pasdutowtdaccord o+ Syructure de pilotage multi-sectorielle (rencontre de différents acteurs) Audit patrimonial : permettrait de dégager des solutions
concrétes
« Développer des sous-groupes (« clubs ») pour projets concrets

Ouvrir 'étude 3 tous les acteurs : institution:
etc.

* il semble opportun de redéfinir les réseaux au sein de la filire
(coordination globale, actions locales)

» Perspectives
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